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第一部分 部门概况

一、单位职责

黑龙江省农业科学院畜牧兽医分院，承担畜禽品种资源保

护、遗传育种与繁殖、畜牧资源与环境、畜产品安全、动物营

养、草原生态、饲草作物育种及胚胎工程技术等畜牧领域基础

科学与重点公益科技课题研究工作；承担人兽共患传染病流行

病学、病原生物学特性、致病机理等兽医基础性理论研究工作；

承担畜禽病发生、发展和转归病理学变化，疾病疫病病因、机

理、组织细胞形态结构病变等畜禽疾病病理学研究工作。

二、机构设置

单位内设科室共 15 个，包括党委工作办公室、行政管理办

公室、财务管理办公室、科研管理办公室、科研基地管理办公

室、科技成果转化与技术推广办公室、生猪研究所、养牛研究

所、养羊研究所、家禽研究所、畜禽疾病诊疗技术研究所、微

生物研究所、兽药研究所、畜牧环境与工程研究所、草业研究

所。
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三、人员构成

2021年末实有人数 422人，其中：事业人员 232人、离休

人员 2人、退休人员 188人。与 2020年度决算相比，年末实有

人数增加 2人，其中，事业人员增加 3人（退休 10 人，辞职 2

人，调入 15 人）；退休人员减少 1 人（退休 10 人，死亡 11

人）；离休人员无变化。

第二部分 2021年度部门决算公开报表

一、收入支出决算总表
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二、收入决算表
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三、支出决算表
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四、财政拨款收入支出决算总表
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五、一般公共预算财政拨款支出决算表
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六、一般公共预算财政拨款基本支出决算表
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七、一般公共预算财政拨款“三公”经费支出决算表

备注：本单位没有一般公共预算财政拨款“三公”经费支出，故本表为空表。

八、政府性基金预算财政拨款收入支出决算表

备注：本单位没有政府性基金预算财政拨款收支，故本表为空表。
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九、国有资本经营预算财政拨款支出决算表

备注：本单位没有国有资本经营预算财政拨款收支，故本表为空表。

第三部分 2021年度部门决算收支增减变化情况说明

一、收入支出总体增减变化情况说明

（一）总体情况。本单位 2021 年度部门决算收支总额

5575.41万元，其中：本年收入 5347.96万元，年初结转和结余

227.45万元；本年支出 5177.84 万元，年末结转和结余 397.57

万元。

（二）与 2020 年度决算相比。2021年度部门决算收入总

额增加 419.66万元，增长 8.52%，主要原因是林草改革项目收

入增加；支出总额增加 119.84万元，增长 2.37%，主要原因是
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项目支出增加；年末结转和结余增加 170.12万元，增长 74.8%，

主要原因是项目收入增加，项目任务期为两年，按试验内容分

期列支，支出未同比例增加。

二、收入决算增减变化情况说明

本单位 2021年度收入合计 5347.96万元，其中：财政拨款

收入 4792.74万元，占 89.62%；上级补助收入 0万元；事业收

入 0万元；经营收入 0万元；附属单位上缴收入 0万元；其他

收入 555.22 万元，占 10.38%。各项收入增减变化情况及原因

详见下表：

金额单位：万元

项目 2021年度决算 同比增减额 同比+、-% 增减变化原因

本年收入合计 5347.96 419.66 +8.52 项目收入、技术服务收入

增加

1.财政拨款收入 4792.74 206.44 +4.5 项目收入增加

2.上级补助收入

3.事业收入

4.经营收入

5.附属单位上缴收入

6.其他收入 555.22 213.22 +62.35 技术服务收入增加

三、支出决算增减变化情况说明

本单位 2021年度支出合计 5177.84万元，其中：基本支出

4502.51万元，占 86.96%；项目支出 675.33万元，占 13.04%；

上缴上级支出 0万元；经营支出 0万元；对附属单位补助支出

0万元。各项支出增减变化情况及原因详见下表：
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金额单位：万元

项目 2021年度决算 同比增减额 同比+、-% 增减变化原因

本年支出合计 5177.84 119.84 2.37 养老职业年金清算

1.基本支出 4502.51 391.4 9.52 养老职业年金清算

2.项目支出 675.33 -271.27 -28.66 部分试验未开展

3.上缴上级支出

4.经营支出

5.对附属单位补助支出

四、财政拨款收入支出增减变化情况说明

（一）总体情况。本单位 2021年度财政拨款收入 4792.74

万元，年初财政拨款结转和结余 0 万元；本年支出 4792.74万

元，年末财政拨款结转和结余 0万元。

（二）与 2020 年度决算相比。财政拨款收入增加 206.47

万元，增长 4.5%；财政拨款支出增加 206.47万元，增长 4.5%；

年末财政拨款结转和结余与 2020年度相比，增加 0万元。

（三）与 2021 年初预算相比。财政拨款收入增加 913.98

万元，增长 23.56%；财政拨款支出增加 913.98 万元，增长

23.56%。

财政拨款收支变化情况详见第五、六、八部分。

五、一般公共预算财政拨款收入支出增减变化情况说明

（一）总体情况。本单位 2021年度一般公共预算财政拨款

收入 4792.74 万元，年初一般公共预算财政拨款结转和结余 0

万元；本年支出 4792.74万元，其中，基本支出 4486.9万元，
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项目支出 305.84万元，年末一般公共预算财政拨款结转和结余

0万元。

（二）与 2020年度决算相比。一般公共预算财政拨款收入

增加 206.47 万元，增长 4.5%，主要原因是项目收入增加；一

般公共预算财政拨款支出增加 206.47 万元，增长 4.5%，主要

原因是项目支出增加。

（三）与 2021年初预算相比。一般公共预算财政拨款收入

增加 913.98 万元，增长 23.56%，变化的主要原因是增加养老

职业年金清算和项目收入；一般公共预算财政拨款支出增加

913.98万元，增长 23.56%，变化的主要原因是增加养老职业年

金清算和项目支出。

（四）按功能分类支出决算情况说明

2021 年度一般公共预算财政拨款支出年初预算为 3878.76

万元，调整后全年预算 4792.74，支出决算为 4792.74万元，完

成年初预算的 100%。其中：

1.科学技术支出（类）应用研究（款）机构运行（项），

年初预算为 0万元，调整预算为 228.43万元，支出决算为 228.43

万元，完成年初预算的 100%，调整预算数的主要原因：增加

2020年应休未休年假补贴。

2.科学技术支出（类）应用研究（款）其他应用研究支出

（项）。年初预算为 0 万元，调整预算为 21.46万元，支出决

算为 21.46万元，完成年初预算的 100%，调整预算数的主要原
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因：新增基本科研业务费。

3.科学技术支出（类）技术研究与开发（款）机构运行（项），

年初预算为 2708.63万元，调整预算为 339.41万元，支出决算

为 3048.04万元，完成年初预算的 100%，调整预算数的主要原

因：增加养老职业年金清算。

4.科学技术支出（类）其他科学技术支出（款）其他科学

技术支出（项）。年初预算为 0万元，调整预算为 87.39万元，

支出决算为 87.39万元，完成年初预算的 100%，调整预算数的

主要原因：新增三区人才计划资金和省级科技特派员经费。

5.社会保障和就业支出（类）行政事业单位养老支出（款）

事业单位离退休支出（项）。年初预算为 425.79万元，调整预

算为 10.66 万元，支出决算为 436.45 万元，完成年初预算的

100%，调整预算数的主要原因：人员增加。

6.社会保障和就业支出（类）行政事业单位养老支出（款）

机关事业单位基本养老保险缴费支出（项）。年初预算为 266.54

万元，调整预算为 6.72万元，支出决算为 273.26万元，完成年

初预算的 100%，调整预算数的主要原因：人员增加。

7.社会保障和就业支出（类）行政事业单位养老支出（款）

机关事业单位职业年金缴费支出（项）。年初预算为 23.81万

元，支出决算为 23.81万元，完成年初预算的 100%。

8.卫生健康支出（类）行政事业单位医疗支出（款）机关

事业单位医疗支出（项）。年初预算为 195.45万元，调整预算
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为 7.5万元，支出决算为 202.95万元，完成年初预算的 100%，

调整预算数的主要原因：人员增加。

9.农林水支出（类）农业农村支出（款）其他农业农村支

出（项）。年初预算为 0万元，调整预算为 125.67万元，支出

决算为 125.67万元，完成年初预算的 100%，调整预算数的主

要原因：增加科技创新项目经费。

10.农林水支出（类）林业和草原支出（款）技术推广与转

化支出（项）。年初预算为 0万元，调整预算为 76.32万元，

支出决算为 76.32万元，完成年初预算的 100%，调整预算数的

主要原因：增加林草改革项目经费。

11.住房保障支出（类）住房改革支出（款）住房公积金支

出（项）。年初预算为 258.54万元，调整预算为 10.42万元，

支出决算为 268.96万元，完成年初预算的 100%，调整预算数

的主要原因：人员增加。

六、一般公共预算财政拨款基本支出增减变化情况说明

本单位 2021 年度一般公共预算财政拨款基本支出 4486.9

万元，其中：

人员经费 4209.77万元，主要包括：基本工资、津贴补贴、

机关事业单位基本养老保险缴费、职业年金缴费、住房公积金、

离休费、退休费、抚恤金、生活补助等。

公用支出 277.13万元，主要包括：办公费、手续费、水费、
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电费、邮电费、取暖费、差旅费、劳务费、工会经费、福利费

等。

七、一般公共预算“三公”经费支出增减变化情况说明

本单位 2021 年度一般公共预算财政拨款“三公”经费支出

总额为 0，2020年度决算为 0，2021年度预算为 0。

八、政府性基金预算财政拨款收入支出增减变化情况说明

本单位政府性基金预算财政拨款收支为 0。

九、国有资本经营预算财政拨款收入支出增减变化情况说

明

本单位国有资本经营预算财政拨款收支为 0。

十、机关运行经费执行情况说明

本单位为事业单位，无机关运行经费支出。

十一、政府采购支出情况说明

（一）政府采购支出情况。本单位2021年度政府采购支出

总额0万元，其中：政府采购货物支出0万元、政府采购工程支

出0万元、政府采购服务支出0万元。授予中小企业合同金额0
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万元，占政府采购支出总额的0%，其中：授予小微企业合同金

额0万元，占授予中小企业合同金额的0%；货物采购授予中小

企业合同金额占货物支出金额的0%，工程采购授予中小企业合

同金额占工程支出的0%，服务采购授予中小企业合同金额占服

务支出金额的0%。

（二）2021年度面向中小企业预留份额情况。根据《政府

采购促进中小企业发展管理办法》（财库〔2020〕46号）要求，

现对本单位2021年面向中小企业预留项目执行情况公开如下：

本单位2021年预留项目面向中小企业采购共计0万元，其中，面

向小微企业采购0万元，占0%（详见下表）。

序

号
项目名称 预留选项

面向中小企

业采购金额
合同链接

1

2

3
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十二、国有资产占有使用情况说明

截至 2021年度 12月 31日，本单位共有车辆 0辆，其中，

其他用车 0辆；单价 100万元以上专用设备 3台（套）。

十二、预算绩效情况说明

（一）预算绩效管理工作开展情况

根据预算绩效管理工作要求，我单位对2021年度一般公共

预算项目支出全面开展绩效自评，其中，项目9个，共涉及资金

305.85万元，占一般公共预算项目支出总额的100%。组织对省

级项目（专项）支出全面开展绩效自评，涉及项目（专项）9

个，资金305.85万元，占一般公共预算项目支出总额的100%。

（二）部门预算整体支出自评结果

注：此项仅一级主管部门公开。

（三）项目（专项）支出绩效自评结果

我单位对9个项目（专项）支出开展了绩效自评，项目（专

项）支出全年预算数合计305.85万元，执行数合计305.85万元，

完成预算的100%，平均得分86分。具体情况为：

1.“2020年三区人才帮扶”项目（专项）支出自评综述：根

据年初设定的绩效目标，项目（专项）支出自评得分89分。全

年预算数为42.96万元，执行数为42.75万元，完成预算的99.5%。

项目绩效目标完成情况：实际完成培训124次；培训4862人次；
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引进30个新品种；引进75项新技术；促进增收502万元。发现的

主要问题及原因：项目资金少，帮扶进行不全面。下一步改进

措施：加大争取财政资金力度。

2.“2021省级科技特派员”项目（专项）支出自评综述：根

据年初设定的绩效目标，项目（专项）支出自评得分82分。全

年预算数为166万元，执行数为37.68万元，完成预算的22.7%。

项目绩效目标完成情况：实际完成培训98次；培训8107人次；

引进10个新品种；引进34项新技术。发现的主要问题及原因：

项目资金少，帮扶进行不全面。下一步改进措施：加大争取财

政资金力度。

3.“东北寒区多羔肉羊新品系群的选育研究”项目（专项）

支出自评综述：根据年初设定的绩效目标，项目（专项）支出

自评得分81分。全年预算数为35.74万元，执行数为10.74万元，

完成预算的30%。项目绩效目标完成情况：实际完成：（1）选

育东北寒区多羔肉羊新品系群核心群510只。（2）东北寒区多

羔肉羊新品系群核心群主要技术指标：成年公羊体重达86kg、

成年母羊为67kg、育成公羊为66kg、育成母羊为57kg；母羊具

有常年发情的特性，母羊群产羔率达235%。（3）东北寒区多

羔肉羊新品系群核心群6月龄育肥出栏羔羊平均体重达到52kg，

屠宰率52%，净肉率41%，育肥期日增重238g。发现的主要问

题及原因：项目资金少，试验进行不全面。下一步改进措施：

加大争取财政资金力度。
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4.“奶牛提质增效技术研究与示范”项目（专项）支出自评

综述：根据年初设定的绩效目标，项目（专项）支出自评得分

88分。全年预算数为113.35万元，执行数为113.27万元，完成预

算的99.9%。项目绩效目标完成情况：实际完成：形成育成牛

和泌乳牛精细化饲养管理技术规范，筛选出中药发酵生态菌，

确定发酵工艺。完成产品在奶牛中的安全性试验，制定产品标

准和检验标准。完成申请专利8项，发表论文9篇。制定地方标

准2项，获得软件著作权2项。技术示范奶牛2000头，单产达到

10.5吨。技术推广直接经济效益1000万元，节约养殖成本费用

400万元。通过项目实施提升奶牛养殖者对奶牛保健技术认知

度，提高科技创新水平。服务企业满意度达到100%。发现的主

要问题及原因：项目资金少，试验进行不全面。下一步改进措

施：加大争取财政资金力度。

5.“黑龙江松嫩“三化”草原治理恢复技术示范与推广”项目

（专项）支出自评综述：根据年初设定的绩效目标，项目（专

项）支出自评得分92分。全年预算数为4.95万元，执行数为4.95

万元，完成预算的100%。项目绩效目标完成情况：实际完成：

（1）完成松嫩“三化”草原治理与恢复项目建设；（2）8月举办

培训班1期；（3）撰写验收报告，项目11月进行现场查定验收。

发现的主要问题及原因：项目资金少，试验进行不全面。下一

步改进措施：加大争取财政资金力度。

6.“黑龙江松嫩盐碱草原综合治理与利用示范推广”项目
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（专项）支出自评综述：根据年初设定的绩效目标，项目（专

项）支出自评得分86分。全年预算数为100万元，执行数为71.37

万元，完成预算的71.37%。项目绩效目标完成情况：实际完成：

（1）成立项目管理组织机构，制定有关的管理制；（2）召开

项目工作会议，任务分解及人员分工；（3）签订合同，落实推

广示范点，制定详细的技术方案，编写技术手册；（4）针对实

际问题，制定松嫩盐碱草原综合治理与利用实施方案；（5）配

置喷灌设备，购置所需的原材料、耗材等；（6）治理轻度盐碱

草原示范区500亩；改良中度盐碱草原200亩；综合治理重度盐

碱草原200亩；（7）完成示范区建设任务。资料整理、归档，

撰写年度项目执行情况。发现的主要问题及原因：项目资金少，

试验进行不全面。下一步改进措施：加大争取财政资金力度。

7.“引进肉牛种源高效利用及产业化开发关键技术研究推

广”项目（专项）支出自评综述：根据年初设定的绩效目标，项

目（专项）支出自评得分90分。全年预算数为7.4万元，执行数

为7.4万元，完成预算的100%。项目绩效目标完成情况：实际

完成：1、生产F1犊牛620头；2、测定纯种和牛100头；3、测

定杂交后代100头。发现的主要问题及原因：项目资金少，试验

进行不全面。下一步改进措施：加大争取财政资金力度。

8.“青贮玉米评价及栽培调制技术研究与示范”项目（专项）

支出自评综述：根据年初设定的绩效目标，项目（专项）支出

自评得分82分。全年预算数为82万元，执行数为10.72万元，完
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成预算的12.2%。项目绩效目标完成情况：实际完成：1、形成

地方标准1项。2、发表论文1篇。3、申请发明专利1项。4、获

得软件著作权2项。发现的主要问题及原因：项目资金少，试验

进行不全面。下一步改进措施：加大争取财政资金力度。

9.“畜禽循环生态养殖模式示范与推广”项目（专项）支出

自评综述：根据年初设定的绩效目标，项目（专项）支出自评

得分86分。全年预算数为6.99万元，执行数为6.97万元，完成预

算的99.7%。项目绩效目标完成情况：实际完成：推广畜禽1.5

万只，嘉庆成活率达到93%。发现的主要问题及原因：项目资

金少，试验进行不全面。下一步改进措施：加大争取财政资金

力度。

上述各项绩效评价表详见附录。

第四部分 名词解释

1、财政拨款收入：指财政部门用一般预算收入安排的预算

单位资金。

2、应用研究：反映应用研究机构的基本支出。

3、社会保障和就业支出：反正事业单位职工的养老保险支

出

4、医疗卫生和计划生育支出：反映行政事业单位职工医疗

保险的支出
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5、住房保障支出：反正行政事业单位职工住房公积金、提

租补贴的支出。

6、上年结转：指以前年度未完成、结转到本年，仍按原规

定用途继续使用的资金。

7、基本支出：指报账机构正常运转、完成日常工作任务而

发生的人员支出和公用支出。

8、项目支出：指基本支出之外为完成特定的行政任务和事

业发展目标所发生的的支出。

9、绩效目标：是预算绩效管理对象计划在一定期限内达到

的产出和效果，包括产出指标、效益指标和服务对象满意度指

标，是绩效执行监控、绩效自评价和再评价等预算绩效管理工

作的前提和基础。

10、机关运行经费：是指行政和参公单位的公用经费，包

括办公及印刷费、邮电费、差旅费、会议费、福利费、日常维

修费、专用材料及一般设备购置费、办公用房水电费、办公用

房取暖费、办公用房物业管理费、公务用车运行维护费以及其

他费用。

第五部分 附录

1.量化评价表
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2.部门预算整体支出绩效自评表
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3.项目（专项）支出绩效自评表
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